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ISTEHSALIN TOSKILININ MAKRO SOViYYODO TOKMILLOSDIRILMOSINO
NOZORI-KONSEPTUAL YANASMALAR

Xiilasa

Yiingiil sonaye momulatlarinin istehsalinin togkili sektorun dayaniqlt inkisafi, mosgulluq yaratmaq vo
ixract saxslondirmak baximindan strateji oshomiyyat dastyir. Toxuculug, geyim, dori vo ayaqqab istehsali
geyri-neft iqgtisadiyyatinin miihiim alt-sektorlaridir vo onlarin performanst makro vo mikro soviyyado
iqtisadi gostaricilora birbaga tosir gostorir. Makro soviyyado istehsalin togkili KLEM resurslarinin
kombinasiyasi, imumi faktor mohsuldarligi (TFP) vo vahid xorclor vasitasilo qiymatlondirilir. Mazonna
dalgalanmalari, enerji tariflori, idxal asililig1 vo pandemiya sonrasi tochizat zonciri kimi soklar sektorda
xarclorin va ragabat gabiliyyatinin formalagsmasina tasir edir. Klaster infrastrukturu, rogomsallasma vo ortaq
laboratoriya, dizayn va test morkozlori kimi vasitolor somaraliliyi artirir. C14 alt-sektorunun ARDL modeli
uzunmiiddatli d6vrde masgullugun mohsul istehsalina miisbat tasirini gostormisdir, kapital iso shomiyyatli
rol oynamir. Qisamiiddstli ECM analizino gors, mosgulluq artimin asas drayveridir, sok dummy-lori iso
qisa miiddatli impuls tosiri yaradir.

Acar sozlor: Yiingiil sonaye, istehsalin togkili, toxuculuq vo geyim, dori vo ayaqqabi istehsali, makro
igtisadi gostaricilar, tfp (imumi faktor mohsuldarligi, roqomsallasma vo klaster infrastrukturu, enerji vo
material intensivliyi, ardl/ecm modellari, ixracin saxalondirilmasi
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Giris istehsal proseslorinin balanslagdirilmasi, partiya

Yiingiil sonaye momulatlarinin istehsalinin  6lgiilori, WIP vo OEE kimi gostoricilor effektiv
toskili vo tokmillogdirilmoesi miiasir iqtisadiyyatin  istehsalin osas amillori kimi ¢ixig edir. Mogalada
mithiim problemlorindon biri olaraq qalir. Sektor, = mogsadi C14 (geyim) alt-sektoru iizro ARDL
xiisusilo toxuculug, geyim, dori memulatlart vo  modeli totbiq etmoklo yiingiil sonaye momu-
ayaqqabr istehsali, qeyri-neft iqtisadiyyatinda  latlarmin istehsalinin togkili vo tokmillosdirilmasi
masgulluq yaratmag, ixraci saxslondirmok voqadin ~ problem-lorini  hom makro, hom do mikro
omak bazarinda istirakin artirilmasi baximindan  soviyyads aragdirmaqdir. Analiz naticalari sektorun
strateji ohomiyyat dasiywr. Son illords mozonne  dayaniqli artimi, roqabst gabiliyyetinin yiiksal-
dalgalanmalari, enerji tariflorindo dayisikliklor vo  dilmasi va geyri-neft iqtisadiyyatinin diversifi-
pandemiya sonrasi tochizat zonciri pozuntulart  kasiyasi li¢iin strateji istiqamatlori miioyyon edir.
istehsalin xorci vo rogabot gabiliyystino birbasa Tadgigatin  aktualh@i.  Yiingil sonaye
tosir gOstormisdir.Makro soviyyads istehsalin ~ momulat-larimin istehsalinin togkilinin tokmillos-
toskili KLEM (kapital, omok, enerji, material)  dirilmosi istiqgamotindo mdvcud problemlorin
resurslarinin  somoroli  kombinasiyasina, imumi  aragdirilmasi hom iqtisadi-elmi, ham do sosial-
faktor mohsuldarligina (TFP) vo vahid xorclorin  siyasi baximdan xiisusi aktualliq kosb edir. Sektor,
optimal-lagdirilmasina  yonolmisdir.  Qiymot  xiisusilo toxuculug, geyim, dori momulatlart vo
signallar, ticarat agiqhgi, klaster infrastrukturu vo ~ ayaqqgabi istehsali geyri-neft iqtisadiyyatinda
rogomsallagsma kanallar1 sektorun mohsuldarligini  mosgulluq yarat-ma potensialina gors miihiim
vo dayaniqligini formalagdirir. Mikro soviyyadoiso ~ ohomiyyot dasiyir. Bu sektorun inkisafi ixracin
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saxolondirilmesi  vo  qadin  moaggullugunun
artirilmast  kimi  hodoflorlo  birbasa olagolidir.
Ikincisi, son onillikdo mozonno dalgalanmalari,
pandemiya sonrasi tochizat zonciri pozuntular vo
enerji tariflorindo doyisikliklor vahid xarci vo
rogabotliliyi ciddi sokildo formalasdirtb. Bu
amillorin sektor miqyasinda nece Otiirtildiiytini,
homginin yerli inputlarin paymi artirmagqla riskin
neco azaldila bilocayini &lgmok vacibdir. Ugiin-
ciisii, bu sektorda boyama vo diger morhalslorin
enerji vo su intensivliyi “yasil keg¢id”i zoruri edir.
Enerji somo-roliliyi, tullantilarin azaldilmasi vo
resurs dovriyyasi hom xorc, hom do bazara ¢ixis
baximindan holledicidir. [4]

Rogomsallasma,  klaster infrastrukturunun
giiclon-dirilmasi, o climlodon ortaq dizayn vo test
moarkazlorinin, homginin logistika markazlorinin
yaradilmasi, siirotli moda vo qisa mohsul omrii
realliginda osas roqabot stiinliiyiino gevrilir.
Makro soviyyads TFP, enerji vomaterial
intensivliyi va ixrac gostaricilori, mikro saviyyado
SAM, DHU, marker efficiency vo OEE kimi
metrikanin sistemli Olciilmasi siyasot vo biznes
gorarlarina birbaga tosir gostorir. Natico etibarilo,
istehsalin togkilinin tokmillosdirilmosi sektorun
dayanigh artimi, ixrac keyfiyyatinin ytiksoldilmasi
va soklara davamliliq ligiin strateji Gnom dagiyir.

Makro saviyyads “istehsalin togkilinin iqtisadiy-
yatr” 6lko vo ya sektor miqyasinda resurslarm, o
ciimlodon kapital, omok, enerji vo materialin
(KLEM) neco kombins olunmasimin timumi doyor
yaradilmasina, vahid xarclora vo raqabat gabiliy-
yatino tosirini aragdirir. Bu yanasma firmadaxili
praktikani deyil, onlarin mocmu naticasini Olgiir.
Sormayonin dorinlogsmasi, omok mohsuldarligy,
enerji vo material intensivliyi, texnoloji yenilonma
vo idaroetmo keyfiyyotinin sektor {lizro Umumi
faktor mohsuldarligina (TFP) tosiri qiymot-
londirilir. Makro olgmoado asas alotlor KLEM
gar¢ivosi vo Tornqvist vo ya Divisia tipli “artim
hesablamalar1” metodlaridir. Burada real mohsul
istehsalt  arttmi, ¢okilor vasitosilo  amillorin
arttmindan tomizlonarok TFP kimi tozahiir edir.[2]

Makro sohnodo toskilati somoraliliyi formalas-
diran kanallar coxsaxolidir: a)qiymot signallari,
mosolon mozonna, enerji tariflori, faiz doracalori vo
sair; b)ticarat aciqligi vo idxal asililig1, o climlodon
yerli istehsal amillorinin pay1; c)klaster vo
infrastruktur, o climloden logistika, dizayn va sinaq
morkozlori;  d)rogomsallasma  proxylori, o
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cimlodon ERP vo ya MES yayilmast vo sair
kanallar sektor miqyasinda xorc vo mohsuldarliq
dinamikasin1  muoyyenlosdirir.  Bu  olagolori
komiyystlondirmok iiclin ARDL/Bounds—ECM
uzunmiiddatli elastikliklori va qisamiiddatli diizalis
stiratlorini verir. Yerli proyeksiyalar iso mozonno
vo enerji kimi soklarin 1-8 illik perspektiv
miiddatlordo mohsul istehsalina vo ya TFP-yo neco
kecdiyini gostorir. Struktur qirilmalar, masalon,
devalvasiya vo ya qlobal todariik soklar1 Bai—
Perron, model sabitliyi iso CUSUM vo CUSUMSQ
ilo yoxlanir. Belo yanagma siyasst dizaynini
bilavasito informasiya ilo tomin edir. Belo ki,
makro gostoricilor vasitesilo enerji  somaraliliyi
yatirimlarmin TFP-ya tosirini, idxal-avozedici yerli
materiallarin vahid xarci neca azaltdigini, klaster vo
rogomsallasma  programlarinin = orta miiddotli
gazancini O6lgmok miimkiin olur. Belo giymot-
londirmo sonaye siyasoti lgiin siibut osash
prioritetlondirmays imkan verir vo qeyri-neft
sektorlarmda dayanigli artimin yolunu daha aydin
gostorir.

“Istehsalin toskilinin igtisadiyyat:” miiossiso
daxili proseslorin, resurs bolgiisiiniin vo texnoloji-
togkilati  qorarlarm  mohsuldarliq, xorc  vo
rogabatlilik {izorindo necs iz buraxdigm aragdiran
sahodir. Bu yanagma mikrosoviyyads xattlorin
balanslanmasi, partiya ol¢tisii, WIP vo OEE kimi
gostaricilori, makrosoviyyads iso kapital dorin-
losmasi, amok mohsuldarligi, enerji vo material
intensivliyi, eloco do timumi faktor mohsuldarligim
(TFP) hadafa alir. Magsad eyni resursla daha ¢ox
dayar yaratmagq, vahid xarci azaltmaq vo todariik-
tolob dalgalan-malarina ¢evik reaksiya vermokdir.

Igtisadi montiq {i¢ osas kanala soykonir.
Birincisi, somoralilik kanalhidir. Bu kanal proses
axinlarinin optimallagdirilmast vo raqamsal alotlor
vasitosilo vaxt itkilorini, qiisurlar1 vo ehtiyat yii-
kiinii azaldir. Ikincisi, miqyas vo ohato
iqtisadiyyatidir. Bu kanal klasterlordo paylasilan
infrastruktur, dizayn va test markozlori vasitosilo
vahid xorci asagi salir, mohsul ¢esidini vo ixrac
keyfiyyatini artirir. Ugiinciisii, qiymet signallari
kanahdir. Bu kanal enerji tariflori, mozonno, faiz
daracalari vo vergi stimullar1 vasitasilo texnoloji
yenilonmonin rentabelliyini miioyyon edir.

Azorbaycan kimi ixraci saxoslondirms vo enetji
somaraliliyi giindominds olan 6lkolords “istehsalin
toskilinin iqtisadiyyat1” strateji ohomiyyast dastyir.
Belo ki, idxal asililigini azaltmaq, monfi soklara
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hassasligl zoiflotmok vo qeyri-neft sonayesindo
rogabatliliyi artirmaq tiglin Olgiilo bilon, dolilo
osaslanan qorar ¢orgivasi toqdim edir. Naoticodo,
idaroetmo praktikalart ilo makro gostoricilor
arasinda korpli qurulur vo siyasot dizaymi iiclin
etibarl1 analitik baza formalasir.

Makrosoviyyado “istehsalin toskilinin
tokmillos-dirilmasi” iki sualla baglayir. Birincisi,
“noyin  vo ya  hanst  komponentlorin”
yaxsilasdirilmast ~ zoruridir?  Ikincisi, bu
komponentlori “neco vo ya hanst alot vo
mexanizmlorlo  yaxsilasdirmaq — miimkiindiir?
Ovvolco birinci sualdan baglayaq. “Istehsalin
toskilinin tokmillogdirilmasi {i¢iin noyin va ya hansi
komponentlorin yaxsilasdirilmasi zoruridir? Belo
komponentlaor sorasina on azi alti komponent daxil
etmok olar:

)Resurs qarisigmin  (K-L-E-M) strukturu:
bura  kapital dorinlosmosi  (K/L), omok
mohsuldarligi, enerji vo material intensivliyi
daxildir; 2)Xorc qurulusu vo mohsuldarlhq: bura
vahid xorc, o climlodon material, enerji, omoak,
logistika paylari, TFP va texnoloji yenilonma siirati
daxildir; 3)Tachizat zonciri vo idxal asililigi: Bura
yerli istehsal amillorinin pay1, idxal mallarmin
hacmins hassasligi, ehtiyat va logistika dayaniglig
daxildur; 4)Rogomsallasma vo sektor ol¢iisiindo
idaroetma keyfiyyoti: bura ERP/MES yayilmasi,
keyfiyyot standartlar1 (ISO), proses intizami
proxylori  daxildir; 5)Mokan  vo  klaster
infrastrukturu:  bura senaye parklari, ortaq
laboratoriya vo dizayn morkozlori, logistika
markozlori  daxildir; 6)Qiymat signallart  vo
maliyyologsmo sortlori: bura enerji tarif dizayni,
mazonna rejimi vo volatillik, faiz dorocalori vo ya
WACC, hocminin vergi—tonzimlomo ¢orgivosi
daxildir.

Onco qgeyd etdiyimiz ~ komponentlorin
tokmillogdirilmosi ii¢lin miixtolif makro vo ya
mezzo alotlor miimkiindiir. Bu alotlordon a) siyasot
alotlori; b)icra vo hadoflomo alotlori; c¢)dlgmo vo
monitoring alotlori daha genis totbiq edilir. Siyasot
alatlori do miixtolifdir. Masalon, Enerji somaraliliyi
investi-siyalar1  vasitosilo enerji  intensivliyini
azaltmaq vo comi amil mohsuldarligint (TFP)
artirmaq  miimkiin-diir.  Idxal-ovozedici  yerli
xammal vasitosilo idxaldan asiliigi vo vahid
xorclori azaltmaq miimkiindjir. Klaster
infrastrukturunun ~ genislon-dirilmasi  vasitasilo
miqyas iqtisadiyyatin1 genislon-dirmok vo ixracin
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hacmini artirmaq miimkiindiir. Tonzimloma vo
standartlarin totbiqi ilo resurs somaraliliyi artirmaq
miimkiindiir. Maliyya alotlori vasitosilo kapital
dorinlogmosinin ~ artirilmasina  nail  olmagq
miimkiindiir. Icra vo hodoflomo alotlori vasitosilo
yiingiil sonaye sektorunun alt-sahasi olan C14
saholorino region {iizro hodoflonmis paketlor,
homginin performans-osasli vo naticoys yonalik
subsidiyalarin totbiqi nozords tutulur. Dovlot—6zol
molumat platformast osasinda miisssisalordon
yiingiil hesabat proxylori, o ciimlodon enerji vo
material vahid gostoricilori toplamr. Olgma vo
monitoring alatlori vasitasilo KPI-lar dlgiiliir. TFP,
enerji vo material intensivliyi, kapital vo omok,
yerli istehsal amillorinin pay1, idxal hacmi, PPI-CPI
marjlart ~ Olgiiliir.  Belo  Olgmolor  zamani
ARDL/ECM, LP, Bai-Perron qirilmalari,
miiqayisali ssenarilor vo sair totbiq edils bilor.
Yiingiil sonaye, xiisusilo toxuculuq, geyim, dori
momuatlart vo ayaqqabi istehsali alt-saholori tiglin
“istehsalin  togkilinin tokmillogdirilmosi”  digor
saholordan bir ne¢a 6ziinamaxsus cohatls farglonir.
Sektor hom omok-intensivdir, ham do moda
coxlugu, qisa mohsul Oomrii vo tez-tez doyison
tolabat sababilo ¢evikliyin yiiksok olmasini tolab
edir. Bu forglondirici xiisusiyyatlor makro vo mikro
soviyyado problem xaritosini do formalasgdirir.
Yiingiil sonaye sektorunun makro soviyyado
asas vo forqlondirici xiisusiyyatlorindon birincisi,
mozonne  vo  idxal  asiiligt  kanalinin
movcudlugudur. Parga, iplik, boya, kimyovi
maddalor vo bazi aksesuarlarin miithiim hissasi
Azorbaycana idxal edilir. Mozonna soklart vahid
material xarcini vo gqiymat ragabatliliyini birbasa
doyisir. Bu, istehsalin togkili baximidan yerli
istehsal amillorinin paymm artirilmasi, regional
klasterlorda iplik—par¢a—boyama-tikma
ardicilligimin  qisa zoncirdo tamamlanmasi kimi
tadbirlori prioritet edir. Yiingiil sonaye sektorunun
makro soviyyada ikinci forglondirici
xiisusiyyatlorindon biri do siiratli moda va logistika
vaxti ilo baghdir. Geyim ixracinda “yerino
yetirilmo vaxtr” bazara c¢ixig liclin  mithiim
ohomiyyot dastyir. Makro soviyyado logistika
infrastrukturu, gomriik-prosedur ¢evikliyi, monso
qaydalar1 vo ticarat iistiinliiklori istehsalin togkili
tiglin  halledicidir. Digor miihiim farqlendirici
xiisusiyyot enerji vo su intensivliyi ilo baghdir.
Istehsal edilon mohsulun boyama morhololori
enerji vo su baximindan agirdir. Tarif dizayni, su-
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tomizloma standartlari, yasil maliyyo alotlori
sektorda comi amil mohsuldarligini vo vahid xorci
makro soviyyads formalagdirir. Dérdiincli mithiim
forglondirici xiisusiyyat rogomsallagsma proxylori
va informasiya axini ilo baghdir. Ragamsal sifaris
idaragiliyi, texnoparklarda ortaq dizayn vo test
morkozlori, e-ticarat platformalarina ¢ixis makro
soviyyado c¢evirik istehsal iiclin  zoruridir.
Heterogennik firma strukturu da bu sektorun
forglondirici  xiisusiyyetlorin-dondir. KOB-larin
coxlugu  koordinasiya vo  standartlasmani
¢otinlogdirir. Klaster idaraetmasi, o climlodon ortaq
laboratoriya, keyfiyyot sertifikasiyast vo dizayn
markazlori togkilati somoraliliyi artirir.

Azorbaycan  timsalinda  yiingiil  sonaye
sektorunda istehsalin togkilinin makrosaviyyado
giymotlondirilmasi vo tokmillogdirilmosi miihiim
elmi vo praktiki ohomiyyot dasiyir. Ciinki bu
problemin halli geyri-neft sektorunun diversi-
fikasiyast ticlin miithiim ohomiyyot kosb edir.

Yiingiil sonaye, o ciimlodon onun C14 alt-sektorlart
mosgulluq vo ixrac saxslondirmasi {iglin on ol¢atan
istiqga-motlordondir. Sektorun TFP va mohsul
istehsali dinamikasinin makro soviyyado 6l¢iilmasi
siyasot hadoflorino birbasa baglanir. Valyuta vo
giymat soklar1 nogteyi-nazorindon do bu problemin
tadqiqi vacibdir. Bels ki, 2015-ci il devalvasiyasi,
20202021 tochizat zonciri soklar1 vo enerji
tariflorindo  doyisikliklor sektor xorclorine vo
rogabatliliys sistemli sokilds tosir gostorib. Bu
tosirlorin ARDL/ECM vao sok-cavab gargivasindo
komiyyastlondirilmasi vacibdir. [5]

C14 (geyim) alt-sektoru iiglin “Makro soviyyali
istehsalin togkili” modelinin qurulmasi ligiin bu
sektora aid molumatlar osasinda ARDL analizinin
aparilmasina ehtiyac var. Belo empirik todqiqat
ticiin AIC meyari asasinda secilon model model
ARDL(2,2,2,2,2) olacaq. Bu sektor iiciin ARDL
modelinin uzunmiiddatli dovr tigiin naticalari 1-ci
cadvaldos verilmisdir.

Cadval 1
C14 alt-sektoru iiciin ARDL modelinin uzunmiiddatli dovr ii¢iin naticalori vo Bounds testi
Gostorici omsal P
LOGEMP14 +1.043 0.039
LOGK14 —0.319 0.312
DUMMY COVID —0.536 0.008
DUMMY 1 PULSE +1.806 0.001
Sabit 13.90 0.010
. . 5% yuxar1 hadd 4.088 .
F-Bounds (HO: kointeqrasiya yoxdur) F=5.416 Koin tec};z;iyamn olmast tosdiq edilir.

Qeyd: miiallif torafindon Eviews-12 programu vasitosilo hesablanmisdir.

Alinan naticalora asason, niimuna Ol¢iisi ti¢lin
uygun kritikloro  géro  soviyyelor arasinda
kointeqrasiya tasdiglonir. Uzunmiiddatds
mosgulluq elastikliyi ~ +1.04 (1%-lik artim mohsul
istehsalim1 ~1.0% artir). Kapitalin omsali monfi va
ohomiyyatli deyil. COVID-19 soviyyado monfi,
“pulse” dummy miisbot vo giicliidiir. Modeldo R?
vo Adj. R? uygun olaraq, 0.979 va 0.880 olur.
DW=2,60 oldugundan avtokorrelyasiya {igiin ciddi
stibha yoxdur. Lakin LM testinin lag=1 va laqg=2
liciin aparilmas1 avtokorrelyasiya siibhosini aradan
qaldira bilar.

Cl14 alt-sektoru {i¢iin ARDL modelinin
qisamiiddotli dovr {iglin naticalori 2-c1 cadvalda
verilmisdir.

Cl4 alt-sektoru 1{igliin  ARDL modelinin
qisamiiddotli dinamikasinin (ECM) naticolorine
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osason qisamiiddotdo artimin baslica drayveri
mosgullugdur. Kapital doyigmolori dorhal tosirli
deyil. Hotta bir dovr sonra monfi tonzimlomo
gostorir. Sok dummy-lor (COVID-19, devalvasiya)
qisa miiddotdo miisbat impulslar yaradir. Giiclii
monfi ECM kointeqrasiyaya uygun siiratli
konvergensiyanin oldugunu siibut edir.

C14 alt-sektoruna aid ARDL modelinin
diagnostikasinin naticalori 3-cii cadvaldo
verilmigdir
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Cadval 2.

C14 alt-sektoru iiciin ARDL modelinin qisamiiddatli dinamikasi (ECM)

Qisa-miiddot tosirlor Omsal P Yorum
(A) qiymat
ALOGEMP14 +1.347 0.002 Giiclii, dorhal miisbat tosir
ALOGEMP14(-1) +0.742 0.014 Davam edon miisbat tosir
ALOGK14 +0.202 0.259 Ohomiyyoatsiz
ALOGK14(-1) 07 0.011 Gecikrpjs “kapital-overhang/adjustment”
manfi tosiri
ACOVID +0.240 0.031 Qisa barpa effekti
ACOVID(-1) +0.714 0.011 Barpa tosiri davam edir
APULSE +0.863 0.002 Giclii miisbat impuls
APULSE(-1) —0.242 0.060 Sonraki tonzimlomo
ECM(-1) —0.980 0.003 Diizalis siirati ~ 98%/il (¢ox stiratli)
Qeyd: miiallif torafindon Eviews-12 proqrami vasitasilo hesablanmigdir.
Cadval 3
C14 alt-sektoruna aid ARDL modelinin diagnostik naticalori
Test Notico Yorum
Normalliq (JB) p=0.931 Qaliglar normaldan sapmur.

BGLM (1 lag) Obs*R? p=0.003

Prob(F)=0.300, amma

Qarisiq signal; ehtiyatla yanagsmaq
lazimdir.

BG LM (2 lag) p<0.01 (hom F, hom ¥?) Seriya korrelyasiyasi riski var.

BPG hetero p(F)=0.627 Heteroskedastiklik yoxdur.

Ramsey RESET p(F)=0.092 5%-da radd edilmir; 10%-do sorhadda.
CUSUM / CUSUMSQ 5% zolaglar i¢indo Parametrlor sabit goriiniir.

Qeyd: miiallif torofindon Eviews-12 proqramu vasitasilo hesablanmigdir.

C14 alt-sektoruna aid ARDL modelinin 2-c1 3-
cli cadvallordaki naticalorine asason iddia etmak
olar ki, uzunmiiddatli dovrdo C14-do mosgullugun
elastikliyi +1.04 vo ohamiyyatlidir. Bu o
demokdir ki, ig¢i sayr vo ya ig bdlgiisiiniin
optimallagdirilmast ~ uzunmiiddstdo istehsal
hacmino  pozitiv  tosir  gostorir.  Kapitalin
uzunmiiddotli dovra aid omsali monfidir va
statistik  deyil Bu alt-sektorda kapitalin
miqdarindan daha cox istifads samaraliliyi 6namli
ola bilor. Qisamiiddotli dévrdo iso AEMP tosiri
boyiikk vo davamlidir. AK(-1) monfi oldugundan
“investisiya sonrasi tonzimloma” ehtimal1 var, yani
kapital artimi1 dorhal notico vermir. Sok dummy-lor
qisamiiddotdo miisbat impuls yaradir. ECM giiclii
monfi oldugundan sapmalarin ¢ox tez baglandig
gOrtiniir. [4]

~
~
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3-ci cadvaldoki diagnostika naticolori demoyo
osas verir ki, normalliq tomin edilib vo
heteroskedastiklik ~ yoxdur. RESET  10%-do
sorhoddadir. LM(2) testino osason avtoreqressiya
stibhasi var. HAC istifads edildiyindon amsallarin
p-doyarlori gismon robustdur. Beloliklo, idaroetmo
vo iqtisadi siyasot {iglin osas naoticolori asadidaki
kimi qruplagdirmaq olar. EMP-nin C14 alt-
sektorunda osas drayverdir, ¢iinki bu gostaricinin
giiclii miisbat tosiri méveuddur, elastiklik =1.0 olur
va qisamiiddotdos 1.35 otrafindadir. Buna gora do bu
sektorda omoyin toskilati, ixtisasartirma, omok
bolgiistiniin ~ optimallagdirilmast  on  tosirli
addimlardir. Kapital yigiminin C14 alt-sektorunda
istehsal hocmino uzunmiiddoatds tosiri moanfidir,
qisamiiddotdo AK(-1)-nin tosiri monfidir. Ona goro
do Kapital artimini istismar somoraliliyi ilo
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miisayiot etmok daha dogru addimdir. COVID-19
pandemiyasinin uzunmiiddotds tosiri monfidir. Ona
gora da belos sok riskloring qarsi tochizat va amayin
davamlilig1 tomin edilmalidir. Devalvasiyanin hom
uzunmiiddatli, hom do qisamiiddatli dovrdo giiclii
vo miisbatdir.

Cl4 (geyim) alt-sektoru tizro oldo edilon
ARDL/ECM  naticolorinizdon istifado  edorak
“Makro soviyyali istehsalin togkili” {iglin idaraetma
modelini qurmagq olar. Bu zaman qisa mesaj ondan
ibaratdir ki, mosgulluq (EMP) ham qisa, ham do
uzun miiddotds asas drayverdir. Kapitalin (K) tosiri
qisamiiddotde zoif vo gecikmis monfidir. Struktur
soklar (COVID-19 vo devalvasiya) soviyye vo
qisamiiddat impulslar yaradir. Diizalis siirati ¢cox
yiiksokdir.

C14 alt-sektor {iglin “Makro saviyyali istehsalin
toskili” modelinin qurulmasinda osas mogqsad
ondan ibaratdir ki, bu sektorda qisamiiddatli artimi
idaraetmo qollarina, yoni EMP, kapitalin istismari,
sok todbirloro baglayan, homginin miimkiin
ssenarilori qiymatlondiron operativ makro model
qurulsun. Belo model iigiin empirik bilindvra
yuxarida geyd etdiyimiz ARDL modelinin C14 alt-
sektoru  lizro  noticoloridir.  Bu  naticalors
asaslanaraq, C14 ticiin “Makro soviyyali istehsalin
toskili” modelinin osas bloklarinin, masalon,
birincisi, amayin toskili blokunun hadsfini belo
modellagdirmok olar: AEMP artdiqca mohsuldarliq
da artir. Ona gora do bu alt-sektorda ixtisasartirma
vo omoyin optimal bolgilisii vacibdir. Bu alt-
sektorda AEMP = {+1%, +3%, +5%} ssenarisi qisa
miiddato AlnC14 = 1.3xAEMP qodor, uzun-
miiddatdo iso = 1.0xAEMP qodor artira bilor. [2]

Yiingil sonaye sektorunun C14  alt-
sektorlarinda  2000-2019-cu  illorarast  dovrds
muzdlu isgilorin saymnin statistik molumatlar
olcatan olmadigindan bu molumatlar asagidaki
metodla hesablanmigdir. Belo ki, 2019-2024-cii
illoraras1 dovr iiclin bu sektorlarda omok haqqi
fondu hesablanmis vo homin dovrlor iiglin orta
omak haqqt fondunun pay1 hesablanmigdir. Omak
haqq1 fondunun orta giymatinden istifads edilorak
2000-2015-ci illor tiglin muzdlu isgilorin say1
hamin illor izra muzdlu ig¢ilors aid orta amak haqqt
asasinda hesablanmisdir.

Neftlo zongin 6lkalor, o ciimlodon Azarbaycan
geyri-neft mohsullarinin idxalindan ¢ox asilidirlar.
Belo asililigin azaldilmasi baximindan da nozardo
tutulan problemin elmi todqiqi vacibdir. Xammal
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vo materiallarin  idxal payr yiiksok oldugda
mozonnd soklar1 vahid xarci artirir. Makro tadqigat
idxal-ovozedici siyasotin real tosirini gostorir.
Yingiil sonaye sektorunda istehsalin togkili
problemlorinin makrosaviyyado todqiqi hom do
yasil iqtisadiyyata kecid vo enerji somoraliliyi,
tonzimloyici  mithit vo  bazar  ¢xisin
asanlagdirilmasi, regional borpa vo klasterlorin
inkigaf etdirilmosi, molumatlarin olcatanliginin
tomin edilmasi, biidco vo siyasat effektivliyinin
tomin edilmasi, hamg¢inin bu sektora investor calbi
noqteyi-nozorindon vacibdir. Qeyd edok ki,
Azorbaycan kontekstindo yiingiil sonayenin makro
mohsuldarliq mexanizmlarine dair sistemli empirik
islor azdir. Yiingil sonaye momulatlarinin
istehsalmin togkili izro makrosaviyyali todqiqatlar
hom elmi baximdan boslugu doldurur, ham do
hékumat vo biznes {igilin 6l¢iilo bilon siyasat alotlori
lizro etibarli qorar asasi yaradir. Bu sababdon,
mdvzu bu giin tiglin ¢ox yliksok aktualliq dastyir.

Yiingiil sonaye momulatlarinin istehsalinin
toskili lizro makrosoviyyali tadqiqatlar digor
Olkolorin timsalinda aparilib. Maosalon, Avropa
Olkolori timsalinda sonaye lizro mohsul istehsali,
omok—kapital paylari, enerji vo material tohfolori,
sektorlarin TFP-si aparilib. ©lds edilon naticalora
osason sonaye soviyyasinde TFP-nin  omok
mohsuldarligina tohfasi forgli sahslorde koskin
doyisir. AB-do TFP trayektoriyast sektor
kompozisiyasi va texnoloji yayilma ilo six baghdir.
Tekstil-geyim kimi orta texnologiyali sahoalordo
TFP arttim1 son illordo zoif vo heterojen olub
(Douglas et al., 2007)[3] 63 olko iizro aparilan
todqiqqtda Glko—sonaye tiizro istehsal hocmi,
kapital-omok daxilolmalari, TFP soviyyalori vo
dinamikas1 qiymatlondirilib. Alman naticalora
asasan 40 illik dovrde dlkalar iizre istehsal TFP-si
giiclii heterogendir. Texnoloji monimsoma Vo
struktur amillor asas drayverlordir (Harb vo Bassil,
2023)

Hindistanin tekstil vo emal sonayesi {izro mohsul
istehsali, kapital, omoyin, homg¢inin enerji vo
material ~ daxilolmalarinin  qiymotlondirilmasi
gostarib ki, .1990-c1 vo 2000-ci illords tekstil daxil
bir cox emal alt-sahosindo TFP artimi1 daha ¢ox
texniki doyismodon qaynaqlanib. Lakin bozi alt-
sahalarde samaralilik qazanclarn zsifdir. (Ranjan va
Arjun, 2021)[1]. Indoneziyanin tekstil vo geyim
alt-sahasindo somaraliliyin qiymatlondirilmasi {izro
aparilan todqgiqatda alt-saholor arasinda mohsul-
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darliq vo samaralilik forglari boyiikdiir. Texnoloji
modernizasiya vo enerji somaraliliyi olmayan alt-
saholor gerido qalir (Lies, (2021)[4] Pakistanin
emal sonayesindo  enerji vo qiymot amillori
ARDL/Bounds metodu ilo Ghulam Ghouse (2025)
[5] terafindon tadqiq edilib.

Tadqgiqatin  naticolorinin  miizakirasi va
tohlili. Alinan naticalors asason enetji qiymatlori vo
istehlak dinamikasi emal mohsul istehsalina hom
qisamiiddotdo, hom uzunddvrds shomiyyatli tosir
edir. Enerji siyasoti vo somaralilik todbirlori
kritikdir. Tekstil alt-sonayesi bu 6lkads baslica alt-
saholordon oldugundan naticalor tekstil iiglin do
siyasotdo miloyyon qorarlarin gabulu {igiin miithiim
material verir. Banglades timsalinda aparilan
todgigatda (Basak vo digorlori, 2025)[5] geyim,
xiisusils trikotaj mallarinin ixrac hacmi, mozonno
soviyyasi va volatillik arasindaki slage zaman sirasi
metodu ilo empirik todqiq edilib. Alinan noticolora
osason mazannd volatilliyi geyim ixraci lizorindos
statistik vo iqtisadi ohomiyyatli tosir gostora bilir.
Sabit mazonna va xorclori azaldan istehsal togkilati
tadbirlar ixraci destokloyir.

Belaliklo, yiingiil sonaye sektoru iizra aparilan
makro todqiqatlarin miiqayisali tohlili demoya osas
verir ki, indikatorlar olaraq, saho iizra slavo doyar,
omok saati, kapital xidmotlori, TFP, intanqgibil
aktivlorin payr qiymatlondirilon zaman metod
olaragq, bdylimonin hesablanmasina,
Torngvist/Divisia indekslori, EU KLEMS 2019
metodologiyasindan  istifado  edilir.  Alman
naticalors asason kapitallagmis intanqibil aktivlerin
ayrilmast TFP qiymatlondirmasini yaxsilagdirir.
Boyiimonin manbalari sahalor lizro dekompozisiya
edilir. Indikator olaraq Istehsal hocmi, omok vo
kapital xidmatlori, TFP gotiirtiilon vo KLEMS
corgivosindo sonaye-soviyyali bdyiima
hesablanmast  metodundan  istifads  edon
todqgigatlarda osas notico mohsuldarliq artiminda
yavaglamani  sonaye  detallarinda  bdyiik
heterogenliyin olmasint iizo ¢ixartb. Tekstil va
geyim firmalarmda TFP komponentlorinin, o
ciimlodon texniki dayismo, somaralilik, miqyas
effekti indikator kimi segilon vo DEA oasash
bootstrap Malmquist indekslorindon istifado edilon
tadgiqatlarda mohsuldarliq artiminin zaif olmasi vo
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arttima 9sason texnoloji iroliloyisin sabab olmasi
miisahido edilir.

Bu todgigatin - osas  vozifolorindon  biri
Azorbaycanin  ylingiil sonayesi liciin Makro
Soviyyeli Istehsaln Taskili Modelinin (MSITM)
yaradilmasidir. Bu model toklif  zonciri,
klasterlosma vo rogamsal idarsetmonin
inteqrasiyasinm1 nazords tutur. Bu model yiingtil
sonayenin C14 alt-sektorlart {i¢lin mohsul istehsalt
vo TFP dinamikasini, enerji-mazonna soklarmi vo
siyasot ssenarilorini 6lgmoyo imkan vers bilar.
Natico etibarilo, ylingiil sonaye sektorunda
istehsalin togkili yalniz iqtisadi performans tigiin
deyil, hom do qeyri-neft iqtisadiyyatinin
diversifikasiyas1 vo dayaniglt inkisafi iigiin
vacibdir.
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TEOPETUKO-KOHUEIITYAJIBHBIE IOAXO/AbI K COBEPHIEHCTBOBAHUIO
OPI'AHU3ALMNU ITPOU3BOACTBA HA MAKPOYPOBHE

Pe3rome

Opranuszanys NpPOU3BOJACTBA JIETKOW INPOMBIIUIEHHOCTH HMEET CTPaTerMyeckoe 3HAueHue Uit
YCTOHUMBOIO pa3BUTHs CEKTOpa, CO3aHUsI pabounx MecT U auBepcuUKanuy skcrnopta. [IponsBoactso
TEKCTHJISI, OJICXK/IbI, KOXKH M OOYBH SIBIISICTCS BAKHBIM IOJCEKTOPOM HEHE(PTSHON SKOHOMHUKH, U UX
3 PEKTUBHOCTh HANPAMYIO BIMSET Ha SKOHOMHMYECKHE MOKa3aTeld Ha Makpo- U MHUKpoypoBHsX. Ha
MaKkpOypOBHE OpraHu3alus IIPOM3BOJCTBA OLICHMBAETCS 4Yepe3 COBOKYNHOCTb pecypcoB KLEM,
COBOKYITHOM NMPOM3BOAUTENBHOCTU (akTopoB npousBojacTa (CPII) u ynenbHbIX 3atpar. Takue MIOKH,
Kak KoJiebaHusi OOMEHHOTO Kypca, Tapu(bl Ha SHEPrOHOCUTEIH, 3aBUCUMOCTh OT MMIIOPTA U ICTIOYKU
IIOCTABOK IIOCJIE MAHJEMUH, BIUSAIOT Ha (pOpMUpOBAHUE 3aTpaT U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B CEKTOPE.
Takue HMHCTPYMEHTBI, Kak KJacTepHas HH(QPacTpyKTypa, Lu(poBu3aLus M oOLMe J1abopaTopHy,
MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKHE W WCIBITATENbHBIE IIEHTPHI, MOBHIMAOT dp¢ekTuBHOCTS. Monens ARDL
nogcekropa Cl4 mokasana IIOJIOKUTENBHOE BIMSHUE 3aHATOCTH HA BBIIYCK B JOJITOCPOYHOMU
NEPCIEKTUBE, B TO BpeMsl KAaK KallUTaJl HE UIPaeT CyleCTBEHHOW posu. CorinacHo KpaTkoCPOYHOMY
aHanmu3zy ECM, 3aHATOCTH SIBISIETCS OCHOBHBIM JpaiiBEpOM poOCTa, B TO BpeMsl Kak (DUKTHUBHbBIE
NepEMEHHBIE IIIOKA CO3/Ial0T KPATKOCPOUHBIM MMITYIbCHBIHN AP deKT.

KiroueBsle ciioBa: Jlerkast npoMbIIUIEHHOCTD, OPraHU3aLisl IIPOU3BO/ICTBA, TEKCTUIIBHOE U ILIBEIHOE,
KO)KeBEHHOE U OOyBHOE  IpPOM3BOJCTBO, MAaKpOIKOHOMHMYECKHE  TIOKa3aTeld, COBOKYIHAs
HPOU3BOAUTENBHOCTH (hakTopoB npou3sBozcTBa (CIIDII), udpoBusarus 1 kiactepHas ”HPPaCTPyKTypa,
SHEpro- U MarepuanoeMkocTb, Mosieiu ARDL/ECM, nuBepcudukarus skcnopra

Shahla Rauf ABBASOVA

DEVELOPMENT OF A “MACRO-LEVEL PRODUCTiION ORGANIZATiON” MODEL
SEPARATELY FOR SUB-SECTORS

Summary

Organizing light industry production is strategically important for the sector's sustainable development,
job creation, and export diversification. Textile, clothing, leather, and footwear production is an important
subsector of the non-oil economy, and their performance directly impacts economic indicators at the macro
and micro levels. At the macro level, production organization is assessed through a combination of inputs
(KLEM), total factor productivity (TFP), and unit costs. Shocks such as exchange rate fluctuations, energy
tariffs, import dependence, and supply chain disruptions after the pandemic affect cost formation and
competitiveness in the sector. Tools such as cluster infrastructure, digitalization, and shared laboratories,
design, and testing centers improve efficiency. The ARDL model for subsector C14 showed a positive
impact of employment on output in the long run, while capital plays no significant role. According to the
short-term ECM analysis, employment is the main driver of growth, while shock dummies create a short-
term impulse effect.

Keywords: Light industry, production organization, textile and clothing, leather and footwear
production, macroeconomic indicators, total factor productivity (TFP), digitalization and cluster
infrastructure, energy and material intensity, ARDL/ECM models, export diversification
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